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USIMP ARAYUZ TEMEL EGITIMI

Arayiizler Igin Yerel Ekosistem

Cetin AKIN




Egitim

Lisans — DEU Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri,

Y.Lisans — EU Uluslararasi iliskiler

Mesleki Deneyim Cetin AKIN
2013-..  —EBILTEM-TTO EBILTEM-TTO

2007-2013 - DEU Proje Ofisi

e Bursa inovasyon Ekosistemi Analizi — Temmuz 2020
e izmir Yenilik Géstergeleri ve Yenilik Ekosisteminin Analizi — Subat 2018
e Ege Universitesi 2018-2023 Ar-Ge Strateji Belgesi — Eyliil 2018

* Teknoloji Transfer Uzmanhgi, Meslek Tanimi Calismasi

Devam Eden Projeler

e Ulkemizde ve Diinyada Halk Sagligini En Fazla Tehdit Eden HPV ve Influenza Kaynakli Enfeksiyonlara
Karsi Tani Kitleri, ilac Formiilasyonlari ve Asi Gelistirilmesi (EnfekTiA),

* Strengthening Technology Transfer Infrastructures for Thematic Universities and Research Centers
(3TforUni),

* D-TECH4ENT (Deep Technology Incubator for Entrepreneurs),
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Icerik
* Arayuzlerin paydaslari kimlerdir?

* Bilgiye Erisim ve Bilginin Kullanimi

* Yerel Ekosistemin Ozelliklerinin Tespiti
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Paydas

Turk Dil Kurumu Paydas=Hissedar

Proje Dilinde Projenin sonuclarindan dogrudan ya da dolayli olarak, olumlu ve
olumsuz etkilenecek olan kisi, grup ve kurulug

Stratejik Yonetimde  Bir organizasyonun, kurum, kurulusun yada sirketin faaliyetlerinden,
hedeflerinden, politikalarindan, aldigi sonuglardan etkilenebilen veya
etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir.




Neleri Konusacagiz?

Paydas Bilgiye

Planlamasi Erigsim ve
ve Yonetimi Bilginin
Kullanimi

Yerel Ekosistem

Sureklilik Ekosistem Analizi i¢in olduk¢a onemlidir.




Paydas
Planlamasi
ve Yonetimi
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Akademik Altyap!

Universiteler

Destekleyici Altyapi

Teknopark

N

Aragtirma Altyapilari

TTO

Arastirma
Laboratuvarlari

ISGEM

Muikemmeliyet
Merkezleri

TEKMER

Organize Bolgeler

Serbest Bolgeler

Ozel Sektor

Ar-Ge Merkezleri

Sanayi Kuruluslari

KOBI/’ler

Start-up’lar

Kamu Kurumlari / Meslek

Orgtleri
' Kalkinma Ajanslari ‘
' Sanayi/Ticaret Odalari ‘
Meslek Orgutleri ‘
KOSGEB ‘
' il Middirliikleri ‘

Program/Proje Bazl Yapilar

TUBITAK BIGG

TUBITAK 1004

KUSI
Avrupa isletmeler Agi




« Bolgelerde Ar-Ge ve
Yenilik¢ilik calismalarinin en
onemli aktorleri Universiteler,
arastirma altyapilari,
arastirma laboratuvarlari ve
mukemmeliyet merkezleridir.

 Universiteler  arastirmanin
merkezi niteliginde olup,
gerek bilimsel gerekse de
sektorel Ar-Ge’nin
temellerini

Akademik Altyap

Universiteler

Arastirma Altyapilari

\

Arastirma Laboratuvarlari

Universitelerin arastirma
potansiyeli sadece
programlar, oOgrenciler ve
altyapi olarak degil, ayni
zamanda  arastirmacilarin
yetkinligi ve arastirma gucu
olarak ta dusunulmelidir.
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—olusturmaktadiriar.

Mukemmeliyet Merkezleri




Universiteler

« Akademik birimler yenilik ekosisteminin en
temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bir
bolgede universitelerin ve diger akademik
birimlerim sayisi ne kadar cok ise yenilik
calismalari icin altyapi o kadar gucludur.

 Ancak, sayl tek basina yeterli bir gosterge
degildir. Sayinin yaninda akademik birimlerin
niteligi de son derece onemlidir.




Destekleyici Altyapi

Teknopark

TTO

ISGEM

TEKMER

Organize Bolgeler

Ar-Ge ve yenilik calismalarinin artarak gelismesi, etkin bir
ekosistemin varligi ile dogrudan iligkilidir.

Ekosistemin unsurlarinin tam olmamasi veya bu unsurlarin
yeterince calismamasi, yenilik faaliyetlerinin gucli” bicimde
surdurdlebilirliginin saglanmasinda problemler dogurmaktadir.

Bir bolgedeki Ar-Ge ve yeniligin gu¢lenmesi ve gelismesi igin
destekleyici arayuz kurumlarin kalitesi, cesitliligi ve ekosistem
uzerine olumlu etkisi oldukc¢a kritik Gneme sahiptir.

Serbest Bolgeler




W

Teknopark

Yuksekl/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere
yonelik firmalarin,

Belirli bir Universite veya yuksek teknoloji enstitislu ya da Ar-
Ge merkezi veya enstitusunun olanaklarindan yararlanarak
teknoloji veya yazilim urettikleri/gelistirdikleri,

Teknolojik bir bulusu ticari bir Grtn, yontem veya hizmet haline
donusturmek igin faaliyet gosterdikleri,

Bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari,

Universite, ylUksek teknoloji enstitisii alani igcinde veya
yakininda,

Akademik, ekonomik ve sosyal yapinin butunlestigi siteyi veya
bu 6zelliklere sahip alani ifade eder.

icerisinde kurulmustur. Buradaki amag universite sanayi igbirligini artirmak ve hem kurulacak
isbirlikleri hem de dogrudan firmalar tarafindan yarutulecek calismalar ile yuksek katma deger

iceren teknolojik urtnlerin uretilmesini saglamaktir.



Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

* Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde arayuz kuruluslari, bilgi ve teknoloiji
transferini saglama noktasinda onemli role sahiptir.

« Cogunlukla Universite ve TGB bunyesinde Kkurulan araylz
kuruluglari, bilginin ve teknolojinin uretildigi yerden ihtiyaci olan
alanlara, yani uygulamaya transferini saglamakla goreuvlidir.

Genellikle ulkemizde TTO’larin hizmetlerine dair moduller sunlardir:

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve EQgitim,

Destek Programlarindan Yararlanma,

Universite- Sanayi Igbirligi Faaliyetleri,

Fikri, Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri,

Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri.




Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)

« ISGEM’in amaci, yeni girisimcileri, en zayif durumda olduklari
is kurma asamasinda destekleyerek, bu zor agsamayi saglikli
bir sekilde asmalarini ve ayakta kalmalarini saglamaktadir.

|k olarak 1997 yilinda Zonguldak'ta 6zellestirme sonunda
issiz kalan Kkisileri girisimci olmaya 0zendirmek amaci ile
Kurulmustur.

« 2014 yilina kadar toplam 14 ISGEM kurulmus ve buralarg
389 girisimci faaliyete gecmistir.

ISGEM kapsaminda verilen destekler;

* Uygun kosullarda mekan,
* Yonetim danismanligi,

» Ortak ofis ekipmani,

* Ofis hizmetleri,

* Tanitim destekleri




Amac;

Teknoloji Geligtirme Merkezleri (TEKMER)

Ulkemizde Universite sanayi isbirligini gelistirmek ve bu
igbirligi sayesinde yuksek katma degerli_ mal ve hizmetler
uretmek amaci ile KOSGEB tarafindan ildeki Ticaret ve
Sanayi Odalar ile isbirliginde Universitelerin kampusunde
kurulmustur.

TEKMERlerin ilk 6rnedi 1991 yilinda Istanbul Teknik
Universitesinde ve ikincisini de 1992 yilinda ODTUde
faaliyete gegmistir. ‘

KOBI'lerin (iniversitenin imkanlarindan vyararlanmalarini
saglamak,

Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye
ve uretime yonlendiriimesini saglamak,

Ayrica teknolojik gelisme igin Universitelere deneysel bir
calisma alani yaratmak,

Kuluckalik hizmeti saglamak,



Organize Sanayi Bolgeleri

W

Sanayinin bolge icinde etkin bir sekilde gelismesini saglamak
amaci ile kurulan bolgelerdir,

Barindirdigi firmalara daha iyi altyapi ve ust yapi hizmeti verir,
Bunyesinde cok sayida orta ve buyuk oOlgekli sirketleri barindirir,

Ulkenin en buylk firmalarinin bir kismi OSB’lerde faaliyet
gostermektedir,

Ar-Ge Merkezlerinin 6nemli bir kismi OSB’lerde kurulmustur,

Muhendislerin ve yetismis is gucunun en onemli noktalarindan
birisidir,

Bolgenin ekonomik geligimi igcin en onemli birimlerden birisidir.

Bu nedenlerden dolayi, Bolgelerdeki OSB’lerin varhigi, kapasitesi ve verilen hizmetler Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemi acisindan ¢ok onemlidir.




Serbest Bolgeler

Serbest Bolgeler bulunduklari Ulkenin siyasi sinirlari
icinde yer alan fakat dig ticaret, vergi ve gumruk
mevzuatl acisindan gumruk hatti diginda sayilan
bolgelerdir.

Serbest Bolgelerde sinai ve ticari faaliyetler igin
Ulkede saglanandan daha genis muafiyet ve
tesvikler taninir. Turkiye’de Serbest Bolgeler Turkiye
GUmruk Bolgesi'nin parcasi olmakla beraber;

« Serbest Dolagimda olmayan herhangi bir gumruk
rejimine tabi tutulmadigl; gumruk vergisi, ticaret
ve kambiyo uygulamalari bakimindan Turkiye
gumruk bolgesi disinda kabul edildigi;

« Serbest dolasimdaki esyanin ise, cikis rejimi
hukumlerine tabi tutularak konuldugu yerlerdir.




Ar-Ge ve yenilik, rekabet
avantaj saglamada  Ozel
sektor firmalari icin en onemli
calisma alanini
olusturmaktadir.

Kalkinma, istihdamin artmasi
ve dolayisi ile toplumsal refah,
ekonomiye vyeni igletmelerin
katilmasi, yani girigsimcilik ile
yakindan iligkilidir.

Ozel Sektor

Ar-Ge Merkezleri

Sanayi Kuruluslari

KOBI'ler

Start-up’lar

Ozellikle  yiksek  katma
degerli mal ve hizmet
uretmeye ve firmanin rekabet
gucunu artirmaya  odakli
yenilik calismalari
yurutulmektedir.

Teknoloji tabanli igletmelerin
kurulmasi bolgesel ve ulusal
ekonominin gelismesi,
yuksek katma degerli mal ve
hizmetlerin Uretilmesi ve ihrag
edilmesi acisindan temel bir
gereksinimdir.




Ar-Ge Merkezleri

Ulkemizde Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin diger bir
onemli parcasi da 0Ozel sektor firmalari tarafindan
kurulan Ar-Ge merkezleridir.

5746 sayili Kanun kapsaminda 6zel sektor tarafindan |
ilk defa 2008 yilinda kurulmaya baslanilan Ar-Ge
merkezleri, devlet tarafindan Ar-Ge indirimi, muafiyet
ve tesvikler ile desteklenmektedir.

Bu merkezler barindirdigi yetismis muhendis, tekniker,
tasarimci vb. insan gucu ile hem nitelikli istidami
saglamakta hem de Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucunda Uretilen yuksek katma degerli mal ve
hizmetler ile firmanin ve ulkenin rekabet gucunun
artmasina katki vermektedir.




.

« Bolgenin en etkin « Sanayi/Ticaret Odalari
aktorleri arasindadirlar. ve Meslek Orgiitleri
. Kalkinma ajanslar  ve Kamu Kurumlari / Meslek ozel sektore yon
KOSGEB sagladiklari Zrotler el ZERImeE
finansal desteklerin yani | Kalkinma Ajansian (C);(zjglll(i%(?e bL gnﬁ;nrgill:i
sira, gerceklestirdikleri — ) ) yap .
strateji calismalariyla Senayiiearet odelen BT BUPIET, SEACTE
06| | | | | > : calismalar ve igbirlikleri
olgesel calismalara yo Meslek Orgutleri I(_;In kritiktir
gosterici olmaktadir. :
KOSGEB
il Mdarlikleri




Proje bazli olusan ve
ekosistemi  destekleyici
unsurlari icerisinde
barindiran yapilardir.

Ekosistem icerisinde
paydaslarin etki ve
etkinliginin arttirmak igin
olusan ve genellikle
konsorsiyum seklinde
yapilardir.

Program/Proje Bazli Yapilar

TUBITAK BIGG

TUBITAK 1004

KUSI

Avrupa Igletmeler Ag

Konsorsiyum olmasindan
kaynakli icerisindeki
kurumlarin dogrudan
strateji ve oOzelliklerini
tasimazlar. Cogunluklar
ayri bir yapi! gibi hareket
ederek, konsorsiyumdaki
tum paydaslarin  ortak
strateji ve  oOzelliklerini
tasirlar.

GCOGUNLUKLA SURELI iSBIRLIKLERIDIR.




[ Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Calisma Grubu

- KUSI projesi Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi,
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligini saglamak
amaciyla baslatildi.

- Kamu-Universite-Sanayi  isbirliginde  paydaslar
arasindaki sinerjiyi artirmak amaciyla Planlama ve
Gelistirme Kurulu (KUSI) kuruldu ve tim illerde
faaliyetlerine devam etmektedir.

- Universite-Sanayi isbirliginin gelismesi ve illerde bu | |
sureci destekleyici kuruluglar arasinda iletisim -

saglanmasina verilen katki, bolgesel ekosistemin
gelismesine hizmet etmektedir.
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« Avrupa Isletmeler Agi, 60’den fazla Ulkede, 600’U askin irtibat
ofisiyle, 25 Milyon firmay! birbirine baglayan uluslar arasi
platformda en buyuk capli isbirligi agidir.

 Avrupa Komisyonu tarafindan yiritilen bu ag, KOBl'lere Avrupa enterprise

capinda is gelistirme imkani sunarak, firmalarin ihracat

kapasitelerini artirmak ve rekabetcilik ve inovasyon kapasitelerini europe
gelistirmeye yonelik destek vermektedir.

 Ulkemizde 11 farkli konsorsiyum tim 81 ile Ucretsiz olarak hizmet network

vermektedir.

AIA’nin hedefi Tiirkiye’deki firmalar ile AB’deki firmalar
arasinda;

« Teknoloji Transferi,

» Ticari Igbirlikleri



o Fayeem—pm—"
£ YUSIMP

* Bolgemizde Ar-Ge ve yeniligi destekleyici
baska kurum/kuruluslar var mi?




Bilgiye
Erisim ve
Bilginin
Kullanimi




Veri ihtiyac
Analizi

Ihtiyac Duyulan Veriler
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Veri Kapsam ve Niteligi

N\

S

\

Toplanacak Kurumlar

Veri Yonetimi

Veri Isleme

Veri Toplama

Veri Gorsellestirme

Veri Klasifikasyonu

Son Veri Setinin
Belirlenmesi

S

Veri Temizleme




Veri planlamasi ve yoOnetim
surecinin ilk asamasi Veri

ihtiyag Analizi’nin
yapiimasidir.

Dogru verilerin belirlenmesi,
bunlarin nitelik ve
kapsamlarinin ortaya
konmasi, toplanacak bu
verilerin nerelerden

toplanacaginin  planlanmasi
tim calismanin akisini
dogrudan etkileyecektir.

Ekosistem Analizi’nin
basariya ulasmasi bu
bolumun dogru

planlanmasiyla mumkundur.

Veri Ihtiyag Analizi

Ihtiyac Duyulan Veriler
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Veri Kapsam ve Niteligi

\

Toplanacak Kurumlar

Bu bolumde oncelikle
calismada ihtiyag duyulan
veriler tespit edilmelidir. -
Verilerin belirlenmesinden
sonra, verilerin kapsami ve
niteligi  belirlenmelidir.  (ne
kadar sureli, hangi bodlgeler,
hangi basliklar vb.)

Son olarak bu verilen
nereden toplanacaginin
belirlenmesi surecidir.




ihtiyagc Duyulan Veriler

 SlUre¢c planlamasina baglh kalinarak calismanin

hedefleri dogrultusunda hangi verilere ihtiyag
duyuldugu belirlenmelidir.

lhtiyag duyulan veriler gruplanmali ve calismadan
beklenen ciktilari karsilayip kargilayamadigi analiz
edilmelidir.

Eksik bolumler icin hangi verilerin gerektigi tespit
edilmeli, fazla ve gereksiz olabilecek veriler
listeden c¢ikariimalidir.




O[ Veri Kapsam ve Niteligi

Ihtiyac veriler belirlendikten sonra toplanacak verilerin
kapsami ve niteligi belirlenmelidir.

Bu kapsamda bir veri seti olusturulmasi gerekecektir, bu
set icerisinde her bir veri icin intiyac duyulan basliklar
(biitge, tdr, yil, kurum vb.) yer almahdir.

Mumkun oldugunca calismada bir fayda saglamayacak
veriler velveya basliklar olusturulacak veri setinde
disarida birakiimalidir. (Orn: proje yuruticulerinin degil,
yuruten kurumlarin dnemi vardir)

Istenen verilerin yil araliyi oldukga &6nemlidir. Bu
calismanin kac vyillik bir sureci analiz edecegiyle de
dogrudan ilgilidir. Bircok veri icin 3 senenin ¢ok bir sey
ifade etmeyecektir.

Calismanin kapsayacagi bolgelerin hepsini icermelidir.

Verilerin olabildigince sonraki yillarda da toplanabilir ve
birbiriyle karsilastirilabilir olmasina dikkat edilmelidir.
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Veri Toplanacak Yerler

Veri Temin Edilebilecek Kurumlar Neler

olabilir?
« |htiya¢c duyulan veriler belirlendikten ve bu * TUBITAK,
verilerin  kapsame-niteligi  hazirlandiktan « Kalkinma Bakanlqgi,
sonra bu verilerin nereden toplanacaginin « Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl,
belirlenmesi gerekmektedir. . KOSGEB,
« YOK,
« Vbh.

Veri toplama suirecinde kurumlararasi iligkiler ve kisisel network ¢ok 6nemlidir ve kesinlikle
ihmal edilmemelidir ©
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Bircok farkli kaynaktan,
farkli  Ozelliklere sahip
gelecek verilerin  nasil
takip edilecegi ve
dlzenlenecegi calismayi
dogrudan etkileyecektir.

Veri Yonetimi

2IUS]

Veri Toplama

Veri Klasifikasyonu

Veri Temizleme

Talep edilen bu verilerin
takibi ve tek elde
toplanmasi, sureci
hizlandiracak ve hatalarin
onune gececektir.

Gelen verilerin  hizlica
gozden gecirilmesi, eksik
verilerin tekrar istenmesi

ve gelen verilerin
niteliginin kontrolu
yapilmali kullanilabilen

veriler temizlenmelidir.




@ [ Veri Toplama

« Gelen veriler tek noktada toplanmalidir.

« Sonradan dogabilecek  veri ihtiyaclari veya
dizenlemeler igin, verinin temin edildigi yer ve Kkisiler
kaydedilmelidir.

* Verilerin takibi icin, gelen veriler hazirlanacak olan veri
takip cizelgesine duzenli olarak girilmelidir.




Veri Klasifikasyonu

&

« Kullanilacak veriler, calismada planlanan basliklara

gore siniflandiriimaldir.

Hangi verilerin ve veri basgliklarinin nerelerde
kullanilacaginin planlanarak, veriler kendi
icerisinde gruplandiriimalidir.

Bu sayede eksiz veya yetersiz verilerin gorulmesi,
bu noktada bolumleri destekleyici veri ihtiyaclarinin
tekrar ortaya konularak tamamlanmasi
saglanabilecektir.




Veri Temizleme

« Verilerin gruplanmasinin ardindan verilerin tek tek
tekrar incelenmesi ve ayiklanmasi gerekmektedir.

« Gereksiz veya yetersiz olan veriler temizlenmeli,
daginik olan veriler duzenlenmelidir.

« Farkh veri gruplari arasinda bag kurulmasi ve
verilerin  baglantili  yorumlanmasi gerekiyorsa
bunlara iligkin gerekli duzenlemeler yapiimalidir.




Calismanin en oOnemli bir
diger noktasi ise derlenen
verilerin ¢calismaya hazir hale
getirilmesidir.

Bu asamada verilerin igeriqi
ve gorsellestiriimesi on plana

cikmaktadir.

Ekosistem calismasinin
temellerini verileri
olusturdugundan,
yararlanicilarin kolay
anlayabilecegi sekilde

alismanin yapilmasi on plana
cikmaktadir.

Veri Isleme

Veri Gorsellestirme

Son Veri Setinin
Belirlenmesi

Bu nedenle de veri
gorsellestirme icin
kullanilacak araclar ve
gorselligin gerek elektronik
ortamda gerekse
dokimanlarda ayrica
calisiimasi ve kurgulanmasi
gerekmektedir.

Yapilan tim calismalarin
ardindan ekosistem
analizinde kullanilacak olan
veri setinin son halinin ortaya
cikartiimasi gerekmektedir.




Veri Gorsellestirme

« Ekosistem calismasi hazirlarken herkesin kolayca

anlayabileceQi verileri kullanmak kadar onlari
gorsellestirip dikkat cekebilmekte ayrica onemlidir.

* Verilerin gorsellestiriimesi icin birgcok cevrimici ve

cevrimdigl arag vardir. Bu yetenek ve yetkinligine
gore karar verilmelidir.

Veri gorsellestirmeyle ilgili  klasik yontemler
kullanilabilecegi gibi (excel grafikler vs.), yenilikgi
yontemlerde kullanilabilir (cevrimici haritalama,
yazilimlar vs.)




Son Veri Setinin Belirlenmesi

Verilerin toplanmasi, gruplanmasi ve
temizlenmesinin ardindan eksik veya yetersiz
veriler toplanarak veri setleri son haline
getirilmelidir.

Burada onemli olan verilerin islevsel olmasi ve bir
anlam ifade edebilmesidir.

Veriler bir anlam ifade etmeli ve ilerleyen
donemlerde de toplanabilip, donemsel gelisim takip
edilebilmelidir.




Paydas Bilgiye
Planlamasi Erigsim ve
ve Yonetimi Bilginin

Kullanimi

Yerel Ekosistem
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Yerel Ekosistemin Ozelliklerinin Tespiti

* Hedefiniz nedir?
» Hedefiniz dogrultusunda veriler igslenmelidir?

* Dogru igslenen veriler hedefiniz dogrultusunda ekosistemi iyi analiz etmenizi
saglar.

 Analiz baglaminda stratejinizi belirleyerek, yapilacak duzenli takip ile is
gelistirme faaliyetlerinizi yUratebilirsiniz.




Gostergeler Ve
venilik Ekosiste

Analizi

2016

minin

¥y Py
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)/ TEKNOLOJI BAKANLIGI
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SAHA UYGULAMA GCALISMASI



Tablo 5: lzmir'deki Universitelere iliskin Veriler

Fakulte Sayis

Dokuz Eylal  E
Universives! LUniversites

zmir Yoksek izrmir
Teknolall
EnstitisO

Ekonomi
Universiesl

Wakif

Enstitu Sayisi

Arastirma
Merkezlern

Say1s|

10

Yilksekokul
Sayis|

Akademisyen
Sayis|

Ogrenci Sayisi

0.962

Ogrenci/
Akademisyen

22

*§67 Karar Sapil Kanun Hokmdnde Kararmame e Kapatian Universitaler.

kzmnilr Katip

Unlversiesl Universites]




Ankara

istanbul

|lzmiir
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Ellmsel ve Flkri Malkiyet Isbirligl ve Cirisimcilik Ekcnomilk
Teknaolojik Hawuzu Etkilesim ve Yenllikcllik Kathkl ve
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